Zarzadzenie B0O.120.13.2016
Burmistrza Ozimka
z dnia 12 lipca 2016 roku

W sprawie wprowadzenia Regulaminu Okresowej Oceny Pracownikéw Urzedu
Gminy i Miasta w Ozimku

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (t.j Dz. U. 2z 2016 roku p02.902) zarzadzam, co nastepuje:

§81. Wprowadzam Regulamin Okresowej Oceny Pracownikéw Urzedu Gminy
1 Miasta w Ozimku, stanowiacy zalacznik do niniejszego zarzadzenia,

§82. Oceny okresowej pracownikéw za okres od OI lipca 2014 r. do 30
czerwca 2016 r. dokonuje sie na podstawie niniejszego zarzgdzenia,
z uwzglednieniem kryteriow oceny zawartych w Regulaminie, o ktérych
mowa w § 5 pkt 2 Regulaminu.

§3.Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy Ozimek.

§4.Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik nr 1 Zarzadzenia
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Ozimka
z dnia 12 lipca 2016 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW
URZEDU GMINY | MIASTA W OZIMKU

§ 1.1. Pracownicy Urzedu Gminy i Miasta zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych, zwani dalej
“Ocenianymi”, podlegaja okresowej ocenie, na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach samorzadowych (t.j
Dz. U. z 2016 roku poz.902), zwanej dalej,ustawa” oraz w niniejszym
Regulaminie, zwanym dalej Regulaminem.

2. Okresowej oceny nie przeprowadza sie w stosunku do pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych krécej niz 6 miesiecy oraz
pracownikow zatrudnionych na podstawie powoltania.

§ 2 .1. W stosunku do kierownikéw jednostek  budzetowych
i samorzadowych zakladéw budzetowych gminy Ozimek Regulamin stosuje
sie odpowiednio.

2. Okresowej oceny oséb, o ktorych mowa w ust. 1 dokonuje odpowiednio
Burmistrz Ozimka zwany dalej Burmistrzem .

§ 3. 1. Okresowej oceny na pismie dokonuje bezposredni przelozony
Ocenianego, zwany dalcj »Oceniajacym”.

2. W przypadkach szczegélnych np.: wakat na stanowisku bezposredniego
przelozonego, okresowej oceny dokonuje kolejny zwierzchnik w hierarchii
stuzbowej.

§ 4. 1. Okresowa ocena pracownikéow, o ktorej mowa w § 1, zwana dalej
“oceng”, dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem ust 4.

2. Kazdorazowo za ostatnie 2 lata, ocena przeprowadzana jest za okres
od 1 lipca do 30 czerweca.

3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pi§mie jest dzien
31 sierpnia roku, w ktérym dokonywana jest ocena.

4. Nowo zatrudniony pracownik podlega ocenie nie pdiniej niz w ciagu
24 miesiecy od dnia zatrudnienia pracownika na stanowisku urzedniczym, o
ktérym mowa w § 1 ust.1.

S. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajacej
przeprowadzenie oceny. Ocena sporzadzana jest w terminie 3 miesiecy od
dnia powrotu Ocenianego do pracy.

6. W przypadku usprawiedliwionej nieobecnosei w pracy Oceniajacego
uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny do dnia 31 sierpnia, roku w
ktérym dokonywana jest ocena, kolejny zwierzchnik w hierarchii shuzbowej
dokonuje oceny pracownika.



7. W przypadku zmiany na stanowisku Oceniajacego w okresie
przeprowadzania oceny, ocena jest sporzadzana przez nowego Oceniajgcego.
8. W przypadku zmiany stanowiska pracy przez Ocenianego w okresie za
ktory dokonywana jest ocena, sporzadzenie oceny na piSmie (wypelnienie
czeSci B+C arkusza) nastepuje przez nowego przelozonego (Oceniajacego).

9. Inspektor ds. Kadr informuje kazdego nowo zatrudnionego pracownika
o kryteriach oceny na pi§mie i odbiera od pracownika pisemne odwiadczenie
0 powyzszej informacji.

10.Wzér oswiadczenia , o ktérym mowa w ust. 9 stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszego Regulaminu.

§ 5. 1. Oceny dokonuje sie na pisSmie w odpowiednim arkuszu okresowej
oceny pracownika samorzadowego. Arkusz okresowej oceny pracownika
samorzgdowego zatrudnionego na stanowisku urzedniczym, stanowi
zalgcznik nr 2 do niniejszego Regulaminu, za§ arkusz okresowej oceny
pracownika samorzadowego zatrudnionego na kierowniczym stanowisku
urzedniczym, stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

2. Ocena dokonywana jest na podstawie kryteriow oceny, zawartych w
Wykazie kryteriow oceny, stanowiacym zalacznik nr 4 do niniejszego
Regulaminu, zwanego dalej ,Wykazem?”.

3. Arkusze okresowe oceny, o ktorych mowa w ust. 1 zwane sg dalej
»arkuszami 7,

§ 6. Przeprowadzenie oceny skiada sie z nastepujacych etapéw:

1. Oceniajacy nie wczesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na
piSmie przeprowadza z Ocenianym rozmowe, w czasie ktérej omawia z nim
wykonywanie przez Ocenianego obowiazkéw w okresie, w ktérym podlegal
ocenie, trudnosci napotykane brzez niego podczas realizacji zadan
1 spelnianie przez Ocenianego ustalonych kryteriéw oceny.

2. Po przeprowadzeniu rozmowy, o ktoérej mowa w ust. 1 Oceniajacy na
odpowiednim arkuszu ;

a)dokonuje pisemnej oceny dotyczacej wykonywania obowiazkéw przez
Ocenianego w okresie, w ktérym podlegal ocenie (wypelnia czesé Bj),

bjokresla poziom wykonywania obowigzkéw przez Ocenianego wedtug skali
ocen: od wyrdzniajacej do negatywnej ( wypelnia czesé C),

clprzyznaje ocene pozytywns lub negatywna (wypeinia cze$é C). Ocena
pozytywna obejmuje nastepujace poziomy wykonywania obowiazkow przez
Ocenianego: wyrdzniajacy, bardzo dobry, zadowalajacy lub dostateczny.
Ocena negatywna obejmuje negatywny poziom wykonywania obowigzkdéw
przez Ocenianego.

3. Oceniajacy niezwlocznie, nie poZniej niz do 31 sierpnia roku, w ktérym
dokonywana jest ocena, dorecza Ocenianemu kopie arkusza oceny
potwierdzona za zgodnosé przez Oceniajacego i poucza go o przystugujacym
mu prawie zlozenia odwolania.

4. Oceniany podpisuje o§wiadczenie (w czesci D arkusza) o zapoznaniu sie z
oceng sporzadzona na piSmie oraz oswiadczenie o otrzymaniu pouczenia o
przystugujacym prawie do odwolania ( w czescl E arkusza).

S. Oceniajacy przekazuje niezwlocznie, nie pézniej niz do 15 wrzesdnia roku,
w ktérym dokonywana jest ocena, wypelnione arkusze wraz 2 karta opisu
stanowiska pracy do Inspektora ds. Kadr.



§ 7 .1. W razie negatywnej oceny, pracownik poddawany jest ponownej
ocenie nie péZniej niz przed uplywem 6 miesiecy, jednak nie wcezesniej niz po
uplywie 3 miesiecy od dnia zakoriczenia poprzedniej oceny.

2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie
powiadamiajac o tym Ocenianego na piSmie.

3. Ponowna ocene Oceniajacy dorecza Ocenianemu niezwlocznie, tj. w
terminie 14 dni od dnia sporzadzenia oceny a do Inspektora ds. Kadr
wypelnione arkusze oceny w terminie 7 dni.

4. Do ponownej oceny stosuje sie odpowiednio przepis § 6 Regulaminu.

§ 8 .1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwotlanie do
Burmistrza, w terminie 7 dni od dnia doreczenia oceny. Burmistrz moze
upowazni¢ Sekretarza Gminy do rozpatrywania odwotaft od dokonane;
oceny. Wzor odwotania stanowi zalacznik nr 5 do niniejszego Regulaminu.

2. Burmistrz lub upowazniony przez niego Sekretarz rozpatruje odwolanie
nie pézniej niz w terminie 14 dni od dnia wniesienia. O wyniku rozpatrzenia
odwolania Oceniany zostaje powiadomiony na pismie.

3. W przypadku uwzglednienia odwolania ocene zmienia si¢ albo dokonuje
si¢ oceny po raz drugi.

4. Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, o ktérej] mowa w § 7 ust 1,
skutkuje rozwiazaniem umowy o prace, 2z zachowaniem okresu
wypowiedzenia.

§ 9. Arkusze przechowywane u Inspektora ds. Kadr.



Zalgeznik nr 1 do Regulaminu Okresowej

Oceny Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Ozimka

z dnia 12 lipca 2016 r.

Ozimek, dria.....couueeeenesvoiee

1. OSWIADCZENIE ( nowo zatrudnionego pracownika )

Ja nizej podpisana/-y oswiadczam, ze zapoznalam/-em sie z kryteriami
oceny okreSlonymi w zalaczniku nr 4 do Regulaminu Okresowej Oceny
Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem Nr BO.120.13.2016 Burmistrza
Ozimka z dnia 5 lipca 2016r.

----------------------------

(podpis pracownika)



Zalacznik nr 2 do Regulaminu Okresowej

Oceny Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Ozimka

z dnia 12 lipca 2016 r.

Ozimek, dnia.......c.ooeeevieinii

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRUDNIONEGO NA STANOWISKU URZEDNICZYM

Czgsc A

1. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

I1. Kryteria oceny

Nr Kryteria obowiazkowe

1. | Sumiennogé

2. | Sprawnosé

3. | Bezstronnodé

4. | Umiejetnosé stosowania odpowiedmich przepisow

5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

7. | Wiedza specjalistyczna

8. | Komunikacja wewnetrzna / Komunikacja zewnetrzna

9. | Pozytywne podejscie do obywatela

10. | Umiejetno$é pracy w zespole




11, [Kreatywno$é

12. 'Umiej gtnosci analityczne

Cze$é B

Ocena pracownicza na pismie

Nalezy napisa¢, w jaki spos6b oceniany wykonywat obowiazki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w
ktérym podlegat ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie wynikajg z opisu zajmowanego przez

niego stanowiska, nalezy je wskazaé.
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(miejscowodc) (dzien, miesige,rok)

(podpis Oceniajgcego)



Czes¢ C

Okreslenic poziomu wykonywania obowiazkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkéw przez:
PANA/PAN oottt

na poziomie (wstawié krzyzyk w odpowiednim polu):

wyréZniajacym

Osigga wyniki bardzo wysokie, w sposéb  przewyzszajacy oczekiwania, wykazuje
zaangazowanie i jest zdolny do dalszego rozwoju; pod kazdym wzgledem zashiguje na
wyrdznienie. W razie koniecznoéci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych i wykonal je

zgodnie z ustalonymi standardami.

bardzo dobrym

Osigga wyniki wysokie, lepsze od przecigtnych, wykazuje zaangazowanie. Czesto
przewyzsza oczekiwania.

zadowalajacym

Zadowalajgco wywiazuje si¢ ze swoich zadafi, osiaga wyniki przecietue.

dostatecznym

Spelnia wymagania w stopniu dostatecznym, ale wykazuje cheé poprawy i ma ku temu
mozliwosci.

negatywnym

Osiaga zdecydowanie zie wyniki, mimo ostrzezeti nie poprawia jakosci i efektéw pracy.

i przyznaj¢ okresowa ocene:

(wpisaé pozytywnag - jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy,
negatywng - jezeli poziom niezadowalajacy)

..............................................................

(miejscowosc) (dziew, miesigc, rok) (podpis oceniajgeego)



Czedc D

Zapoznalam/lem si¢ z ocena sporzgdzong na piSmie przez:

Panig/Pana............. et TR s e e T .
(miefscowosé (dzie#, miesige, rok) (podpis ocenigjgcego)
CZESCE

Os$wiadczenie

Oswiadczam, iz otrzymalem od Oceniajacego pouczenie o przystugujacym mi prawie do
odwotania od dokonanej okresowej oceny kwalifikacyjnej, o nastepujacej tresci:
"Pracownikowi przystuguje prawo do odwolania od dokonanej oceny do Burmistrza w
terminie 7 dni od dnia doreczenia oceny na pi$mie."

LR LEEYPYY R T BErradtdaenasaneess dtvesesussaa Feberrarnes "

(miejscowosé) (dzien, miesiqc, rok) (podpis ocenianego)



Zatacznik nr 3 do Regulaminu Okresowej

Oceny Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Ozimka

z dnia 12 lipca 2016 r.

Ozimek, dnia.....coo.ooooeviiiiiii

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRUDNIONEGO
NA KIEROWNICZYM STANOWISKU URZEDNICZYM

Cze$¢ A

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

1. Kryteria oceny

Nr Kryteria obowiazkowe

I. Sumiennosé

2. | Sprawnosé

3. | Bezstronno&d

4. | Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow

5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

7. | Umiejetnosé negocjowania

8. |Komunikacja wewnetrzna / Komunikacja zewnetrzna

9. | Zarzadzanie personelem




10. |Podejmowanie decyzji

'11. | Wiedza specjalistyczna

12. | Myslenie strategiczne |

Czeé¢ B

Ocena pracownicza na pismie

Nalezy napisac, w jaki spos6b oceniany wykonywat obowigzki w okresie, w ktérym podlegat
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w
ktérym podlegat ocenie, dodatkowe zadania, ktore nie wynikajg z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazaé.
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Dane dotyczjce osoby Qceniajjcej
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(miejscowos¢) (dzien, miesige,rok) (podpis Oceniajacego)



Czes¢ C

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkow przez:
PAIIG/PANA .voovireiiec ettt s et e et ees s

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

wyrézniajacym

Osigga wyniki bardzo wysokie, w sposéb przewyzszajacy oczekiwania, wykazuje
zaangazowanie 1 jest zdolny do dalszego rozwoju; pod kazdym wzgledem zastuguje na
wyréznienie. W razie koniecznosci podjal si¢ wykonywania zadan dodatkowych i wykonat je
zgodnie z ustalonymi standardami,

bardzo dobrym

Osiaga wyniki wysokie, lepsze od przecigtnych, wykazuje zaangazowanie. Czesto
przewyzsza oczekiwania.

zadowalajacym

Zadowalajaco wywiazuje sig ze swoich zadan, osiaga wyniki przecietne.

dostatecznym

Speinia wymagania w stopniu dostatecznym, ale wykazuje che¢ poprawy i ma ku temu
mozliwosci.

aegatywnym

Osigga zdecydowanie zte wyniki, mimo ostrzezen nie poprawia jakosci i efektéw pracy.

i przyznaje okresowsa ocene:

(wpisaé pozytywng - jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy,
negatywng - jezeli poziom niezadowalajacy)

...............................................................................................

(miejscowosé) (dzien, miesige, rok) (podpis ocenigjgeego)



Czgé¢ D

Zapoznalam/lem si¢ z ocena sporzgdzong na pismie przez:

Panig/Pana........ccieciemierceieceteeeseeess s e e O s
(miejscowosé) (dzien, miesige, rok) (podpis oceniajgeego)
CZESCE

Oswiadczenie

Oswiadezam, iz otrzymalem od Oceniajgcego pouczenie o przyshigujacym mi prawie do
odwolania od dokonane; okresowej oceny kwalifikacyjnej, o nastepujacej tresei:
"Pracownikowi przystuguje prawo do odwolania od dokonanej oceny do Burmistrza w
terminie 7 dni od dnia doreczenia oceny na pi$mie."

TALeRAY L rusnst s rhanan Chaban e Frriransausn AskrsdTranvans .

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)



Zalacznik nr 4 do Regulaminu Okresowej
Oceny Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Qzimka

z dnia 12

lipca 2016 r.

Dbaloé¢ o nieposzlakowang opinie. Postepowanie zgodnie
z etyka zawodowg

WYKAZ KRYTERIOW OCENY
Kryterium ‘Opis kryterium Kogo dotyczy
1 2 3
1. Sumiennosé Wykonywanie obowigzkéw doktadnie, skrupulatnie i) Pracowmk
' solidnie Kierownik
2. Sprawnosé Dbalo$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie | Pracownik
powierzonych  zadan, umozliwiajace  uzyskiwanie | Kierownik
wysokich efektéw pracy. Wykonywanie obowigzkéw bez
zbednej zwloki
3. Bezstronnos¢ | Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystanit | Pracownik
dostgpnych  Zroédel,  gwarantujace wiarygodnosé | Kierownik
przedstawionych  danych, faktéw i imformacji.
Umiejetnos¢  sprawiedliwego traktowania wszystkich
stron, niefaworyzowania zadnej z nich
4. Umiejetnosé Znajomo$¢é przepiséw niezbednych do wlasciwego | Pracownik
stosowania wykonywania obowiazkéw wynikajacych z opisu | Kierownik
odpowiednich |stanowiska pracy. Umiejetnosé wyszukiwania
Przepisow potrzebnych  przepiséw. Umiejetno$é zastosowania
wlasciwych przepiséw w zaleznosei od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspéldzialania ze
specjalistami z innych dziedzin
5. Planowaniei | Planowanie dziatad i organizowanie pracy w celu|Pracownik
organizowanie |wykonania zadaf. Precyzyjne okreslanie celow, | Kierownik
pracy odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dziatania.
Ustalanie priorytetdw dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegbltowych
1 mozliwych do  realizacji  planéw  krétko-
1 dlugoterminowych
6. Postawa Wykonywanie obowiazkéw w spos6b  uczeiwy, | Pracownik
etyczna niebudzacy podejrzei o stronniczo$é i interesownosé. | Kierownik




7. Wiedza
specjalistyczna

Wiedza z konkretne; dziedziny, ktéra warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych zadan

8.Komunikacja

Umiejetnosé budowania kontakiu z inng osobg przez:

wewnetrzna/ - okazywanie poszanowania drugiej stronie,
Komunikacja - probe zrozumienia jej sytuacii,
zZewnetrzna - okazanie zainteresowania Jjej opiniami,
- umiejetnoéé zainteresowania innych wiasnymi opiniami
9. My$lenie

strategiczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu |

0
posiadane informacje przez posiadane informacje przez:

- ocenianie i wycigganie wnioskéw z posiadanych informacji,
- zauwaZanie trenddw i powigzar migdzy réZnymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dia urzedu potrzeb i
generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dhizszym okresie,

- przewidywanie dugoterminowych skutkéw podjetych
dziatan i

decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkdd,

- ocenianie ryzyka i korzy$ci roznych kierunkéw dziatania,
- tworzenie strategii lub kierunkéw dzialania,

- analizowanie okoliczno$ei i zagrozen

10. Pozytywne
podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkeji ustugowej swojego stanowiska
pracy,

- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych
racji,

- shuZenie pomoca

11. Umiejetnosé

pracy
w zespole

Realizacja zadati w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- Zrozumienie celu i korzyéci wynikajacych ze wspélnego
realizowania zadag,

- wspdlprace, a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami
zespolu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajgcych
prace zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

12. Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych dzieki:
- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych

Pracownik
Kierownik

Pracownik
Kierownik

Kierownik

Pracownik

Pracownik

Kierownik




080D,

- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych
argumentow w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadow
lub zmiany stanowiska,

- fozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- Stymulowaniu otwartych dyskusji na temat #rédet
konfliktéw,

- utatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

13. Zarzadzanie
personelem

skutecznoscei i jakosci pracy przez:

- zrozumiale ttumaczenie zadan, okreglanie

odpowiedzialnosci za ich realizacje, ustalanie realnych

termindw ich wykonania oraz okredlenie oczekiwanego

efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych

jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikdw,

wspieranie ich rozwoju w cely poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny

$posob, zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz

' wlaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- 0ceng osiagnie¢ pracownikéw,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu

wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w cely

zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikéw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwas pracownikow

dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikdw do

realizowania celow i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia

kwalifikacji

14.
Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny
1 obiektywny przez:

- fozpoznawanie istoty problemu oraz okrelenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ziozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat

Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej Kierownik

Kierownik




15. Kreatywnos¢

- wykorzystywanie 16znych istniejacych rozwigzan w celu

Wykorzystywanie umiejetnogai | wyobrazni do tworzenia | Pracownik
nowych rozwigzan ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
Sytuacjami,

tworzenia nowych,

- otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenje nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwoéci lub
sposob6éw dzialania,

- badanie réznych zrédet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwigzan

16. Umiejetnosei
analityczne

'Umiejgtne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskévw Pracownik
przez analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie Systematycznych poréwnan réznych
aspektow analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw,
opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania
danych odpowiadajgeych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskéw
z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii
(wlgcznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
rozwigzania problemu/zadania




Zalacznik nr 5 do Regulaminu Okresowej

Oceny Pracownikéw wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr BO.120.13.2016 Burmistrza Qzimka

z dnia 12 lipca 2016 r.

Ozimek, dnia.....oocoeeeivviiin
(imi¢ i nazwisko pracownika)
( Stanowisko )

Burmistrz Ozimka

Niniejszym odwoluje sig od oceny okresowej z dnia
e ee e testsreaarrrrentn e resrerenre , doreczone;j mi w dniu
Wnoszg o jej zmiane i przyznanie mi OCeNY....cuvue.n. e e e
Uzasadnienie
W dniu ... T dorgczono mi arkusz oceny okresowej,
zawierajacej ocene mojej pracy za okres od dnia........... et ea e
do dnia.....cccovveeeriiiivnnnnn., e
Przyznano mi ocene ............ e e,

Z oceng tq sie nie zgadzam z nastepujacych powodéw:

----------------------------------------

(miejscowosd) (dzien, miesige, rok) (podpis Ocenianego)



