ZARZ ADZENIE Nr BO.0050.134.2012
BURMISTRZA OZIMKA

z dnia 8 listopada 2012

w sprawie ustalenia procedury Zaradzania ryzykiem w Urzedzie Gminy i Miasta
Ozimek

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 mag&20r. o samorgzie gminnym
(Dz.U. z 2001r. nr 142 poz. 1591 zzpéem.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U2G09r. Nr 157 poz. 1240 ze zm.)
uwzgkdniajpc standardy kontroli zagdczej dla sektora finansow publicznych chkoee
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16dmia 2009r. (Dz.Urz. Min.Fin. z 2009r.
nr 15 poz. 84yarzadzam, co nasfpuje:

81
Ustala s¢ procedu¢ Zarzmdzania ryzykiem w Urgdzie Gminy i Miasta w Ozimku
stanowica zahcznik nr 1 do niniejszego zaidzenia, jako element kontroli zadczej.

§2
Wykonanie zargdzenia powierza siPrzewodniczcemu Zespotu ds. zadzania ryzykiem,
kierownikom referatow oraz pracownikom na samodzieth stanowiskach pracy.

§3
Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podgia.



Zafacznik Nr 1 do Zargdzenie Nr BO.0050.134.2012
Burmistrza Ozimka z dnia 8 listopada 2012r.

PROCEDURA ZARZ ADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE GMINY | MIASTA W OZIMKU

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Procedura okida proces zawglzania ryzykiem oraz odpowiedziakéow zakresie
zarzmdzania ryzykiem.

2. Procedura ma przyczyhsic do poprawy zarglzania wszystkich obszarow w ddzie
oraz ograniczenia ewentualnych negatywnych skutkaarzés do akceptowalnego
poziomu, w szczegoldoi w zakresie efektywnego zadzania zasobami, zapewnienia
ochrony majtku i efektywndci finansowej oraz ochrony wizerunku |gdu.

3. Procedura stanowi wypetnienie obawkéw w zakresie kontroli zagdczej okrélonych
w ustawie o finansach publicznych i jest zgodnastamdardami kontroli zagdczej dla
sektora finansow publicznych.

§2
llekro¢ w zaradzeniu wysgpuje:

1) urzad - nalezy przez to rozumieUrzad Gminy i Miasta w Ozimku,

2) Burmistrza — nalery przez to rozumieBurmistrza Ozimka,

3) kierownictwo urzedu — nalery przez to rozumie sciste kierownictwo urgdu, czyli
Burmistrz, Z-ca, Sekretarz i Skarbnik,

4) wiasciciel ryzyka — nalery przez to rozumie osole lub osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za utrzymywanie gaakeeptowalnym poziomie.
Wiasciciel ma uprawnienia i kompetencje do pmifp dziata zaradczych w stosunku
do zidentyfikowanego ryzyka,

5) ryzyko — naley przez to rozumie zdarzenie, ktore mie mi&€ wpltyw na realizag
zada i osiagniecie zat@onych celdw,

6) prawdopodobienstwo wyshpienia ryzyka — naley przez to rozumie czgstotliwosé
wystepowania zdarzenia afipgo ryzykiem,

7) skutek wystgpienia ryzyka — nalery przez to rozumieskutki dla realizowania zafla
osiagania celow spowodowane przez zdarzenietelryzykiem,

8) istotnos¢ ryzyka — naley przez to rozumigiloczyn prawdopodobiestwa wysipienia
ryzyka oraz jego skutkow,

9) akceptowany poziom ryzyka- nalezy przez to rozumie ustalony w zargzeniu
poziom istotnéci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowadziata
przeciwdziatajcych ryzyku.

10)zarzadzanie ryzykiem — naley przez to rozumie proces identyfikacji, analizy i
przeciwdziatania ryzyku; proces ten obejmujezéaknonitorowanie ryzyka srodkow
podejmowanych w celu jego ograniczenia,

11)rejestr ryzyk — nalery przez to rozumie zbiorcze zestawienie wynikéw identyfikacji,
analizy i odpowiedzi na ryzyko oraz mechanizméw tkaih obowiazujacych w
urzedzie, stanowice podstaw zarzadzania ryzykiem w urgzie,

12)proces/zadanie— naley przez to rozumie dzialanie realizowane przez adz na
podstawie ustawy o0 samadzie gminnym.



§3

Celem zarzdzania ryzykiem jest wspomaganie kadry zdrapcej w wypetnianiu
podstawowego celu ugdu. Ponadto:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwickszenie prawdopodohistwa realizacji zadsi osiagania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zdeczej;
4) zapewnienie kierownictwu Uegdu wczéniejszej informacji o zagteniach dla
realizacji wyznaczonych celow i zada

ODPOWIEDZIALNO SC ZA ZARZ ADZANIE RYZYKIEM

§4

Kierownictwo urzedu odpowiada za zagdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym i
organizacyjnym, w szczegélém za:

a)
b)

okreslenie celdw i zadaurzedu,
podejmowanie reakcji na ryzyko.

§5

Kierownicy referatow i pracownicy na samodzielnychstanowiskach pracyodpowiadaj
za zapewnienie zgod#m dziatar z zakresem, w szczegOkuo za:

a)
b)
c)
d)
e)
)
¢)

h)

okreslenie zada do realizacji w kierowanym referacie/na stanowipkacy,
monitorowanie realizacji celow i zagla

identyfikacg i analiz ryzyka w referacie/na stanowisku pracy,

ustalenie funkcjonagcych mechanizméw kontrolnych,

opracowywanie i wdranie mechanizmow kontrolnych,

monitorowanie poziomu ryzyk zidentyfikowanych weeicie,

zapewnienie, by podlegli pracownicy bydwiadomi wagi procesu zaydzania
ryzykiem,

zapewnienie wszystkim podleglym pracownikomziweosci formalnego zgtaszania
zmian w zakresie identyfikowanego przez nich ryzylla zgtaszania informacji o
nowym ryzyku na arkuszu stanaeym zahcznik nr 3 do procedury.

§6

Pracownicy urzedu odpowiadaj za:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

identyfikacg i analiz ryzyka na wtasnym stanowisku pracy,

monitorowanie poziomu ryzyk zidentyfikowanych narsiwisku pracy w zakresie, w
jakim wystpuje ono w dziataniach pracownika,

biezace zgtaszanie przetonym informacji o nowych ryzykach lub innych istpth
problemach,

podejmowania dziata zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka
zakresie swoich kompetenciji,

podejmowania dziafa niezlzdnych dla prawidiowego funkcjonowania systemu
zarzdzania ryzykiem,

podejmowanie dziafa zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka
zakresie swoich kompetenciji.

§7

Zespot ds. zaradzania ryzykiem powotany odebnym zaradzeniem odpowiadza:

a)

ocerg sposobu identyfikacji i systemu zadzania ryzykiem przez kierownikOw
referatow i pracownikéw na samodzielnych stanowibiaracy,



b) sprawdzenie wyspowania ryzyka krzsowego w urzdzie (maliwos¢ wysipowania
przy realizacji kilku zada),

C) wyznaczanie wikgicieli procesow oraz ryzyk,

d) wybor strategii wobec ryzyka (tolerowanie, przeigeg, ograniczanie),

e) gromadzenie wynikow dziatapodejmowanych w celu identyfikacji ryzyka, analizy
ryzyka oraz stosowania mechanizmow kontrolnych aatych ryzyka,

f) prowadzenie rejestru ryzyk oraz dokumentacji datgegzaradzania ryzykiem,

g) przedkiadanie Burmistrzowi do zatwierdzenia rejesyzyk po kadej aktualizacji,

h) dokonywanie przegtlu procedury zaerizania ryzykiem w celu zapewnienia jej
dostosowania do dziatalém i potrzeb urzdu,

i) podnoszenie w ugdlizie swiadomaci problematyki zargdzania ryzykiem,

]) przedkfadanie Burmistrzowi, ktory jest gtdwnym wdiielem ryzyka w urgdzie,
rocznego raportu o pracach Zespotu i skuteg@nmarzdzania ryzykiem, w celu
wsparcia éwiadczenia o stanie kontroli zadczej

§8
Audytor Wewnetrzny wspiera Burmistrza poprzez:
a) niezalena ocerg skutecznéci mechanizmow kontrolnych zwdanych z
zarzdzaniem ryzykiem,
b) usprawnianie systemow zadzania ryzykiem i kontral
c) ocerg systemu identyfikacji ryzyka.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

§9
Zarzadzanie ryzykiem odbywa giw oparciu o zadania stme przed jednositksamorzdu
gminnego okréone w ustawie o sama@zie gminnym oraz corocznej uchwale betbwe]
na dany rok kalendarzowy.

§10
Proces zargdzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacg i analiz ryzyka,
2) ustalenie funkcjonggych mechanizmoéw kontrolnych,
3) hierarchizagj ryzyk wg poziomu istotriei ryzyka,
4) ustalenie strategii wobec ryzyka,
5) wskazanie osébgdacych pracownikami ukglu odpowiedzialnych za pagijie dziata
zaradczych — wkicieli ryzyka,
6) monitorowanie pogpow w tej dziedzinie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
§11
1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka raagjacego prawidtowej realizacji
procesu/zadaurzedu. Podczas identyfikacji nalg przeanalizowacele i zadania dfe w
uchwale budetowej i realizowane przez ud
2. ldentyfikacja ryzyka obejmuje nagiujace kroki:
a) okreslenie przyczyny i skutku zidentyfikowanego ryzyka,
b) okreslenie kategorii i obszaru ryzyka
C) powiazanie ryzyka z celami i zadaniami gz



8§12
1. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest katgzpmja ryzyka.
2. Kategorie i obszary ryzyk oraz czynniki ryzyka wysijace w ramach poszczegoélnych
obszarow okrda zahcznik nr 1 do niniejszej procedury.

§13
1. Analiza ryzyka polega na zwasmowaniu — przy pomocy skali punktowej — skutku i
prawdopodobigstwa wysépienia ryzyka.
2. Zasady okrdania i skat punktows skutku oraz prawdopodolsistwa wyséipienia ryzyka
stanowsq zahcznik nr 2 do zarglzenia.

8§14
Ryzyka identyfikug i analizup kierownicy referatow oraz pracownicy na samodziein
stanowiskach pracyprzy pomocy arkusza identyfikacji i oceny ryzykaargiwacego
zakcznik nr 3 do niniejszej procedury. Wyniki przekgzukoordynatorowi ds. kontroli
zaradcze] w wersji elektronicznej i papierowej coroenw terminiedo 15 listopada.
Podpisane arkusze stangwliokumentagj systemu kontroli zagziczej.

§15

Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone dziatania wuc&h ograniczania as na bieaco
monitorowane przez kierownikdw referatow i pracdwdw na samodzielnych stanowiskach
pracy w ramach bigcego zaradzania ryzykiem. Podczas corocznej identyfikacjiena
sprawdzé, czy pojawito s nowe ryzyko, natomiast w odniesieniu do ryzykz ju
zidentyfikowanych naley sprawdzt, czy:

a) ryzyko nadal wysipuje,

b) prawdopodobigstwo i wptyw ryzyka zmienito si

c) stosowane mechanizmy kontradi skuteczne.

§16
Zespot ds. zarglzania ryzykiem wraz z kierownikiem referatu, wrgd wystpuje zadanie
obarczone ryzykiem dokorwjponownej analizy ryzyka. W przypadku ponownego
stwierdzenia wysgpienia ryzyka w zadaniu i po ponownym ustaleniu kiowej oceny
Zespot ds. zarglzania ryzykiem wyznacza wszystkich wdeieli ryzyka, ustala odpowied
na ryzyko i wpisuje je do rejestru ryzyk

§17
1. W oparciu o dokonananaliz prawdopodobigstwa wysipienia oraz skutkdédw ryzyka
Zespot ds. zarglzania ryzykiem okrga poziom istotnéci ryzyka, jako iloczyn
prawdopodobigstwa wysipienia ryzyka i skutku ryzyka.
2. Ustala st nastpujace poziomy istotnei ryzyka:
a) ryzyko nieznaczne — gdy poziom istofob wynosi od 1 do 4, jest tayzyko
akceptowane i nie wymaga podejmowania dodatkowych dzata
b) ryzyko srednie — gdy poziom istotdo wynosi od 5 do 9, ryzyko wymaga bieego
monitorowania hdz tez podgcia ewentualnych dziataograniczajcych,
c) ryzyko powane — gdy poziom istotdoi wynosi od 10 do 20, ryzyko wymaga pilnej
uwagi oraz ustalenia i pagjia dziatl&a ograniczajcych poprzez zmniejszenie jego
wptywu lub prawdopodobiestwa ziszczenia si(przeciwdziatanie ryzyku).

§18
Uzupetnieniem punktowej oceny ryzyka jest matryoaipmu istotnéci ryzyka pozwalajca
na hierarchizagj ryzyka i przypisanie dziataadekwatnych do znaczenia ryzyka i jego
skutkéw. Matryca stanowi zgdznik nr 5 do procedury.



§19
Ustalenie funkcjonacych mechanizméw kontrolnych polega na identyfikaginiejacych
srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka poatkola.

§ 20

1. Wobec zidentyfikowanego, ocenionego i zanalizowanagyka kierownik referatu lub
pracownik na samodzielnym stanowisku pracy propwnmjetody przeciwdziatania
ryzyku na arkuszu identyfikacji i oceny ryzyka. @istzma odpowied na ryzyko
(strateg¢ wobec ryzyka) ustala Zespot ds. za@lzania ryzykiem.

2. Burmistrz po zatwierdzeniu strategii wobec ryzyka zalezncsci od potrzeb zleca
wdrozenie zaproponowanych dziatazaradczych Ilub mechanizméw kontrolnych
zwiazanych ze zidentyfikowanym ryzykiem, ktére zagraealizacji celow, planéw i
zada Urzedu.

§21
Strategiami wobec ryzyka:s

a) tolerowanie — akceptacja takim, jakie jest, striag@pdejmowana w przypadku, gdy
koszty pod¢cia dziate mogy przekroczy przewidywane korzgi,

b) przeniesienie — przeniesienie ryzyka naimstytucg, np. poprzez ubezpieczenie,

C) ograniczanie — dziatania pozwale¢ na ograniczenie ryzyka np. ¢ikdiwzmocnieniu
mechanizméw kontroli wewttrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzoér
itd.) wbudowanych w realizowane procesy.

§22
W celu okrglenia strategii wobec ryzyka naleprzeanalizow&
a) przyczyny grédia) ryzyka i maliwe scenariusze rozwoju wydarge
b) istniepce mechanizmy kontroli stosowane w celu ogranieédunb unikngcia tego
ryzyka,
c) skutecznéc istniegcych mechanizmow kontroli, tj. zakres w jakim prizedtziataja
ryzyku, a poprzez to utatwigjub utrudniag realizacg ustalonych celow i zada

§23
1. Rejestr ryzyk prowadzony jest w formie arkusza Wklkyjnego oraz w formie papierowej
i stanowi zadcznik nr 5 do procedury.
Rejestr ryzyk podlega zatwierdzeniu przez Burméstrz
Rejestr ryzyk stanowi podstawplanu zarzdzania ryzykiem w ukgzie, wskazuje
obszary, ktére naky podd& audytowi i kontroli wewntrznej.

wn



Zalkcznik nr 1 do procedury Zardzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku

KATEGORIE i OBSZARY RYZYK
Tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyddaiddotyczcymi jego méiwych Zrodet
(przyczyn) oraz skutkow. Tabela nie glaeamkn¢tego katalogu ryzyka.

Przyktady/zagadnienia do analizy

Kategoria: RYZYKO FINANSOWE

Obszary ryzyk

Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, wydatkoeami
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkow i pobigesm
dochodow.

Podlegaice Zwiazane ze stratami finansowymi, ktére mdxy¢ przedmiotem

ubezpieczeniu | ubezpieczenia np. ryzyko paru, wypadku

Zamowie Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaefow

publicznych publicznych lub zlecaniem zagl@ublicznych innym podmiotom np.

i zlecania zada |ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy
publicznych 0 zamoéwieniach publicznych
Odpowiedzialnéci | Zwiazane z obowazkiem zaptaty kwot piepznych tytutem np.

odszkodowa, odsetek karnych, kosztow procesowych

Kategoria: RYZYKO DOT. ZASOBOW LUDZKICH

vzvKk

Zatrudnianie
pracownikéw

Zwiazane z wysipieniem zjawiska tzw. negatywnej selekcjdb
negatywnego naboru na stanowiska pracy wdzie i kompetencjami
pracownikéw, szkoleniami, wprowadzaniem nowych aAdoksr
zabezpieczenia etatowego

Obszary

Bezpieczéstwo i
higiena pracy

Zwiazane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy

Kategoria: RYZYKO DZIALALNO SCI

Regulaciji Zwiazane z istnieniem i adekwatoi regulacji wewstrznych tj.
wewretrznych Regulaminy, Zargdzenia.
Organizacji i Zwiazane ze struktgrorganizacyja, organizacj pracy oraz
podejmowania |przekazywaniem obowzkow i uprawni@ np. ryzyko nieprecyzyjnie
decyzji okreslonych obowizkow, ryzyko braku formalnie powierzonych

obowiazkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizaajjryzyko
nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie termiege ogtaszania
aktéw normatywnych, w tym przepisoéw prawa.

Kontroli wewretrznej

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli wetrnej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych ngggzmow kontroli.

Obszary ryzyk

Informacji Zwiazane z jakécia informacji na podstawie ktérych podejmowane s
decyzje np. ryzyko braku komunikacji wegtrenej i zewrtrznej.
Reputacji Zwizane z reputagjUrzedu np. ryzyko negatywnych opinii
Systemow Zwiazane z uywanymi w Urzdzie systemami i programami
informatycznych |informatycznymi oraz ochrareawartych w nich danych np. ryzyko

awarii, ryzyko udosipnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzykd
nieuprawnionej modyfikacji danych.

Kategoria: RYZYKO ZEWN ETRZNE

- Infrastruktury Zwjzane z infrastruktarnp. wyposaeniem, baz lokalowa, srodkami

G transportu grodkami hcznaci

N Gospodarcze Zwrane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walulaitja

8 = Srodowiska Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz diejéitym
prawnego orzecznictwem




Zalkcznik nr 2 do procedury Zaadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku

1. SKALA PRAWDOPODOBIE NSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA

ien .,
Stoplen - Prawdopodobiaistw :
prawdopodobienst o Przestanki
wa
Niski Istnieja uzasadnione powody bydzi¢, ze ryzyko wysipi
0-10% . : .
1 raz w ciagu roku lub nie wysipi.
Sredni 11%-30% Is_tniejq uz_asadn_ione powody bydxzi¢, ze ryzyko wysjpi
2 kilkakrotnie w cagu roku
Wysoki 31%-70% Is_tnlejq uzasadnlone powody by sadzie ryzyko wysipi
3 wielokrotnie

Bardzo wysoki
4

0/ 0,
71%-100% pewndicia wystpi

Istnieja uzasadnione powody bydzi¢, ze ryzyko z

2. SKALA SKUTKU WYST APIENIA RYZYKA

Stopien Przestanki/kategoria
skutku , : : :
finansowe kadrowe organizacyjne wizerunkowe
Katastrofalny Katastrofalne skutki . Prqb_le_m_y kadrovye . Brak maliwosci Liczne qurmaqe
X uniemaliwiajace realizagj L w mediach
5 finansowe . realizacji celow .
zada - celow krajowych
. Brak maliwosci
Problemy kadrowe znacznie o .
. . . L realizacji jednego z Ograniczone
Powazny Powane straty utrudniapce lub czséciowo , . . :
. BN o gtéwnych celéw lub informacje w
4 finansowe uniemaliwiajace realizag o . o ) :
; czesciowej realizacji | mediach krajowych
celéw Kilku
Problemy kadrowe ktoérych | Zaktocenia realizacji . . .
. : . Liczne informacje
‘ : rozwiagzanie wymaga zada — celdw, X
Sredni Istotne straty P o ; w mediach
. wspotdziatania kilku odczuwalne w kilku :
3 finansowe : o ) . lokalnych [
kierownikow lub firm komorkach .
. : regionalnych
zewretrznych organizacyjnych
Zaktocenia dziatalréei .
L L owodupce _Ogranlc_zone
Maty Niewielkie straty | Przegciowe problemy kadrowe Ilzonieczn py informacje w
2 finansowe latwe do rozwizania . ¢ mediach lokalgich
nieznacznych korekt S
. . : i regionalnych
sposobéw dziatania
Nieznaczn Znikome strat Krotkotrwate Zak*éceniaNieliczne informacje
y ) y Niewielkie problemy kadrowe dziatalngci bez wptywu . J
1 finansowe oo w mediach
na realizagj celow




Zalacznik nr 3 do procedury Zagdzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku

KARTA IDENTYFIKACJI | OCENY RYZYKA

IDENTYFIKACJA RYZYKA

OCENA RYZYKA

REFERAT/SAMODZIELNE STANOWISKO PRACY:

Nazwa procesu
ktorego dotyczy

ryzyko

Opis ryzyka
Kategoria
(przyczyna i skutek | ryzyka
ryzyka)

Obszar
ryzyka

Prawdopodobik
stwo wysgpienia
ryzyka (1-4)

Skutek ryzyka
(1-5)

Istnieace mechanizmy
kontrolne
(procedury, instrukcje,
wytyczne, ogdlne normy, inng)

Proponowane dziatania w celu zmniejsze
lub wyeliminowania ryzyka

n

podpis kierownika referatu /
pracownika na samodzielnym stanowisku pracy

a



Zalacznik nr 4 do procedury Zagdzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku

MATRYCA POZIOMU ISTOTNO SCI RYZYKA

Wptyw
katastrofalny

5

Wptyw
powazny

Wplyw
sredni

3

Wplyw
matly

Whptyw
nieznaczny

1

PRAWDOPODOBIENSTWO | PRAWDOPODOBIENSTWO | PRAWDOPODOBIENSTWO | PRAWDOPODOBIENSTWO
NISKIE SREDNIE WYSOKIE BARDZO WYSOKIE

1 2 3 4

ryzyko nieznaczne

pomaraczowy (5-9) ryzykasrednie

ryzyko poviae
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Data wypetnienia/aktualizacji: ..................

Zalcznik nr 5 do procedury Zagdzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy i Miasta w Ozimku

N

IDENTYFIKACJA RYZYKA ANALIZA RYZYKA ODPOWIED Z NA RYZYKO
- . Funkcjonugce mechanizmy| s = . §| = GOl ®
E‘ Zcrj(t);c?:y I:)E(z);?(%() Obszar Wiasciciel kontrolne '§-'§ g*‘j, = _E g*‘j, ?, eg ) Strategia/Proponowane dziatania o charakterze
H H N N L o> 1
= (Zadanie do Opis ryzyka (przyczyna i skutek) ryzyka ryzyka E %’ =g UE, %’ =g é 3 gé zapobiegawczym lub redukigym
z realizacji) L2080 2089&
1 3 4 5 6 7 8 9 10

ZATWIERDZAM:

(podpis Burmistrza)
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