Zatgcznik do Uchwaty Nr I/R/20/26
z dnia 16 lutego 2026r.

PROTOKOL

z kontroli w zakresie analizy struktury organizacyjnej oraz
wydatkowania srodkéw budzetowych na funkcjonowanie Urzedu
Gminy i Miasta w Ozimku w latach 2023 — 2025

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Ozimku, w skfadzie:

—  Grzegorz Filipek — Przewodniczacy

- Agnieszka Dudek — Wiceprzewodniczgca
— Rafat Jurczynski — Cztonek

— Michat Libera— Cztonek

w okresie od 21 stycznia do 16 lutego 2026r., na podstawie zatwierdzonego przez
Rade Miejskg planu pracy oraz upowaznienia Przewodniczacego Rady Miejskiej w
Ozimku nr 1/2026, dokonata kontroli i analizy struktury organizacyjnej oraz kosztéw
funkcjonowania Urzedu Gminy i Miasta w latach 2023-2025. W tematach objetych
kontrolg, Komisja — na jej pisemny wniosek — otrzymata od Burmistrza Ozimka
informacje w pismie S.0012.1.2026, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.
Komisja obradowata na 2 posiedzeniach — 27 stycznia oraz 2 lutego 2026 roku.
W trakcie posiedzen Komisji wyjasnien udzielali: Pan Mirostaw Wieszotek — Burmistrz
Ozimka, Pani Barbara Durkalec — Sekretarz Gminy oraz Pani Jadwiga Michnik —
Skarbnik Gminy.

Komisja analizowata przejrzystos¢ i funkcjonalnos¢ struktury organizacyjnej Urzedu,
poziom zatrudnienia, $rednie wynagrodzenie poszczegolnych grup pracowniczych.
Komisja nie wnikata w sprawy wynikajgce z przepisdw prawa pracy.

W latach 2023-2025 regulamin organizacyjny Urzedu byt zmieniany 6 razy.
Obecnie obowigzujacy regulamin wprowadzony zostat Zarzadzeniem Burmistrza nr
B0O.120.19.2025 z dnia 31 grudnia 2025 roku. Zmiany w tych regulaminach dotyczyty
m.in.:

— przeniesienia pracownikow miedzy referatami,

— przeniesienia zadan i kompetencji miedzy referatami, utworzenia nowego
Referatu Inwestycji i Remontow,

- utworzenia nowych stanowisk pracy, zmian w nazewnictwie stanowisk.

W obowigzujgcym Regulaminie Organizacyjnym nie wszystkie stanowiska
sg obsadzone; wakaty, ktére wystepuja w nastepujacych komdérkach na dzien
31 grudnia 2025 roku:

- Referat Organizacyjny — 1 etat ds. organizacyjnych
- Referat Podatkéw i Optat Lokalnych — 1 etat pomoc administracyjna
— Biuro Audytu i Kontroli — 1 etat ds. kontroli wewnetrznej



— Stanowisko ds. Informatyki — 1 etat ds. informatyki
— Referat Inwestycji i Remontow — 1 etat ds. inwestycji i remontéw

Problem z zatrudnieniem i utrzymaniem specjalistéw w Urzedzie wynika z sytuacji
rynkowej. Praca w jednostce samorzgdu terytorialnego nie jest dla nich dostatecznie
atrakcyjna ze wzgledu na oferowane wynagrodzenie. Prywatne firmy oferujg im
wyzsze wynagrodzenia, co powoduje, ze praca np. w Urzedzie Gminy nie cieszy sie
duzym zainteresowaniem. Zarobki pracownikébw co roku sg waloryzowane,
Wynagrodzenie Burmistrza jest uzaleznione od decyzji Rady Miejskiej. Podjeta
uchwata Rady Miejskiej w Ozimku z dnia 27 maja 2024 roku w przedmiotowej sprawie
nie zmienita wysokosci wynagrodzenia ustalonego w podjetej uchwale z dnia 22
grudnia 2021 roku.

Odrebnym tematem kontroli Komisji byto funkcjonowanie kontroli zarzadczej KZ w
Urzedzie, z ktdrej Burmistrz sktada oswiadczenie publikowane w Biuletynie Informaciji
Publicznej na stronie internetowej Gminy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
corocznie pracownicy wypetniajg anonimowe ankiety samooceny (osobno Kierownicy
Referatéw), a Z-ca Burmistrza, Sekretarz, Kierownicy Referatow i Dyrektorzy
jednostek organizacyjnych sktadajg oswiadczenia czgstkowe z funkcjonowania
kontroli zarzadczej w danym roku w terminie do dnia 31 stycznia roku nastepnego. Na
tej podstawie Burmistrz sktada oSwiadczenie z funkcjonowania kontroli zarzadczej we
wszystkich jednostkach. Odnos$nie do zgtaszanych zastrzezen w jej funkcjonowaniu
na biezaco sg wprowadzane procedury i standardy. ‘

Najczestszym problemem pojawiajgcym sie w funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej KZ
i sygnalizowanym przez pracownikow jest brak wystarczajgcego i efektywnego
przeptywu informacji wewnatrz poszczegélnych komérek organizacyjnych oraz
pomiedzy urzedem, a jednostkami organizacyjnymi. Komunikacja pomiedzy
poszczegolnymi  komoérkami  organizacyjnymi - wptywajgca  ha  terminowosc,
efektywnos¢ i oszczedno$¢ prowadzonych spraw. — stabo$¢ systemu komunikaciji
wewnetrznej, stabo$¢ organizacji pracy, stan infrastruktury budynkowo-lokalowej oraz
stan wyposazenia, brak wystarczajgcych mechanizméw kontrolnych ze strony osoéb
zarzadzajgcych nad wykonywanymi zadaniami przez kierownikdéw referatow oraz
niewystarczajgcy nadzér kierownikow nad realizacjg zadan przez podlegtych stuzbowo
pracownikow.

Powyzsze problemy powtarzajg sie z ankiety, ktéra byta prowadzona od 1 lipca 2020
roku do 30 czerwca 2022 roku. Z powyzszych ankiet wynika, ze poprzedni wdrozony
system naprawczy nie zadziatat.

W celu wyeliminowania zastrzezen w funkcjonowaniu KZ i realizacji zgtaszanych
wnioskdw w najnowszej ankiecie wprowadzono m.in.:

e regularne spotkania z Kierownikami i pracownikami w celu analizy spraw
priorytetowych, oméwienia istniejgcych probleméw, wyjasniania watpliwosci
oraz sposobow ich rozwigzywania,

e organizowano spotkania zespotéw roboczych przed realizacjg nowych zadan
i projektow, w celu bardziej sprawne] wspdtpracy i lepszego przeptywu
informacji pomiedzy zaangazowane w prace komaorki organizacyjne urzedu,



e wprowadzono szereg nowych rozwigzan o charakterze prawnym w postaci
aktualizacji zarzadzen i procedur celem ich dostosowania do przepiséw prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz zmiany regulaminu organizacyjnego
urzedu,

e podjeto prace celem wprowadzenia nowego systemu wynagradzania,
zwiekszono budzet ptacowy, uaktualniono regulamin wynagradzania
pracownikow,

e uruchomiono procedure wprowadzenia w urzedzie catoSciowego Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji,

e prowadzono aktywng polityke kadrowa zapewniajgca racjonalne i dostosowane
do realizowanych zadan zatrudnienie w przyapadkach konieczno$ci
uzupetnienia zasobéw kadrowych,

e kontynuowano z pozytywnym efektem dziatania celem zwigkszenia
skutecznoéci korzystania ze szkolen poprzez zachecenie pracownikow,
zagwarantowano $rodki finansowe na szkolenia dla pracownikow majgce
zapewni¢ im rozwoj pracowniczych,

e prowadzono, uaktualniono rejestr dokumentacji systemu kontroli zarzgdczej,

o zapewniono rzetelne i petne dokumentowanie oraz rejestrowanie operacji
finansowych, stosowano zasade dwoéch par oczu, podziat kluczowych
obowigzkow,

e zrealizowano zalecenia kontrolne instytucji zewnetrznych przeprowadzajgcych
kontrole w urzedzie oraz jednostkach organizacyjnych gminy, w szczegolnosci
kompleksowej kontroli Regionalnej Izby Obrachunkowej,

o prowadzono kontrole pracy urzedu oraz jednostek organizacyjnych poprzez
dziatanie stuz audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej,

e zaplanowano i przeprowadzono szereg inwestycji i znaczacych remontow w
poszczegodlnych jednostkach organizacyjnych gminy, ustalono dalsze
priorytety w tym zakresie,

o zaktualizowano zakresy obowigzkoéw pracownikow, ustalono petnomocnictwa,
delegowano uprawnienia, opracowano system zastepstw.

Wiegkszos¢ wdrozonych zalecen miata juz swoje zastosowanie po ankiecie
zakonczonej w 2022 roku.

Kontrola wewnetrzna w UGiIM Ozimek oraz jednostkach organizacyjnych
sprawowana jest przez pracownika zatrudnionego w Biurze Audytu i Kontroli na
podstawie ,Planu kontroli” na dany rok kalendarzowy ustalanego stosownym
Zarzadzeniem Burmistrza Ozimka oraz ,Regulaminu kontroli wewnetrznej” ustalonego
rowniez Zarzadzeniem Burmistrza Ozimka. Z przeprowadzonych kontroli sporzgdzane
jest sprawozdanie, w ktérym ujete sg wnioski i zalecenia.



W roku 2023 przeprowadzono 3 kontrole (kontrola dokonywania przeglagdéw
stanu technicznego budynku Przedszkola i Szkoty Podstawowej w Dylakach, kontrola
prowadzenia postepowania i usuniecie wady budowlanej po robotach budowlanych
przeprowadzonych w ramach remontu Domu Kultury w Ozimku oraz kontrola
prawidtowo$ci prowadzenia spraw zwigzanych z opiekg nad zabytkami. Dodatkowo w
roku 2023 na polecenie Burmistrza zostato przeprowadzonych 7 kontroli doraznych.

W roku 2024 przeprowadzono 3 kontrole (kontrola prawidtowos$ci prowadzenia
spraw zwigzanych z opiekg nad zabytkami — kontrola rozpoczeta w |V kwartale 2023
roku, kontrola udzielania zaméwien publicznych do 130 000 zt, wybor wykonawcy,
nadzér nad realizacjg zamowienia w 8 jednostkach organizacyjnych, kontrola
prawidtowo$ci wykorzystania dotacji otrzymanej z budzetu Gminy Ozimek oraz
realizacji planu dziatalno$ci statutowej w Domu Kultury w Ozimku. Dodatkowo w roku
2024 na polecenia Burmistrza zostata przeprowadzona 1 kontrola dorazna.

W roku 2025 przeprowadzono 3 kontrole (kontrola w zakresie prawidtowosci
realizacji obowigzkdéw wynikajgcych ze wspoétpracy z domami pomocy spotecznej oraz
przestrzegania zasad udzielania schronienia osobom bezdomnym w Osrodku
Integracji i Pomocy Spotecznej w Ozimku, kontrola realizacji zadan obronnych
wynikajgca z nadzoru i wytycznych Wojewody Opolskiego w zakresie przygotowania
do realizacji zadan wynikajgcych z obowigzkéw panstwa gospodarza realizowanych
na rzecz wojsk sojuszniczych — kontrola dokumentacji dotyczacej funkcjonowania
Punktu Kontaktowego Host Nation Support Burmistrza Ozimka, dokonczenie kontroli
z 2024 roku — realizacja planu dziatalnosci statutowej w Domu Kultury w Ozimku.
Dodatkowo w roku 2025 na polecenia Burmistrza zostaty przeprowadzone 2 kontrole
dorazne. '

Komisja zapoznata sig¢ rowniez z informacja o kontrolach zewnetrznych w
Urzedzie. W roku 2023 zostaty przeprowadzone 3 kontrole zewnetrzne:

» Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli - ustalanie i egzekwowanie optat z tytutu
odprowadzania wod opadowych w wojewddztwie opolskim

Y

Kontrola Krajowego Biura Wyborczego Delegatura w Opolu — prawidtowo$é
aktualizacji danych w Centralnym Rejestrze Wyborcow i rozpatrywania
wnioskéw o ujecie w statym obwodzie gtosowania

\%

Kontrola Wojewody Opolskiego — ustalenie kwoty dotacji stanowigcej zwrot
czesci wydatkow poniesionych w 2021 roku w ramach funduszu soteckiego

Szczegdty dotyczace poszczegodlnych kontroli znajdujg sie w Biuletynie
Informacji Publicznej.

W roku 2024 przeprowadzono 2 kontrole zewnetrzne:

» Kontrola Wojewody Opolskiego — zadania wynikajgce z ustaw o zmianie imienia
I nazwiska oraz Prawo o aktach stanu cywilnego i zasad przechowywania
blankietow dokumentéw publicznych zgodnie z ustawg o dokumentach
publicznych



> Kontrola kompleksowa Regionalnej lzby Obrachunkowej - gospodarka
finansowa za lata 2022 — 2023 oraz wybranych zagadnien za lata 2019 — 2021
i 2024r.

Szczegdly dotyczace poszczegolnych kontroli znajdujg sie w Biuletynie
Informacji Publicznej.

W roku 2025 przeprowadzono 6 kontroli zewnetrznych:

> Kontrola Wojewody Opolskiego — organizacja przyjmowania, rozpatrywania i
zatatwiania skarg i wnioskéw przez organy Gminy Ozimek

> Kontrola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych — kontrola ptatnika sktadek

> Kontrola Izby Administracji Skarbowej w Opolu - prawidtowosc
gospodarowania $rodkami publicznymi obejmujgcymi czeS¢ oswiatowg
subwencji ogolnej, w tym wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z
gromadzeniem danych stanowigcych podstawe jej naliczania na 2021 rok.

Kontrola Archiwum Panstwowego w Opolu — kontrola archiwum zaktadowego
UGIM w Ozimku, obejmujaca rowniez archiwum Urzedu Stanu Cywilnego ~ w
zakresie przestrzegania przepisow o narodowym zasobie archiwalnym i
archiwach w zakresie prawidtowosci postepowania z materiatami archiwalnymi
wchodzgcymi do panstwowego zasobu archiwalnego oraz dokumentacjg
niearchiwalng

Y

Kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska - przestrzeganie
przepisow i decyzji administracyjnych dotyczgcych ochrony srodowiska

Y

Y

Kontrola Najwyzszej lzby Kontroli — kontrola zlecania ustug transportu
publicznego przez wybrane gminy wojewddztwa opolskiego

Szczegodty dotyczgce poszczegdinych kontroli znajdujg sie w Biuletynie Informacii
Publicznej.

W kontrolowanym okresie ocena okresowa pracownikéw przeprowadzana byta
w 2024r. zgodnie z Zarzgdzeniem Burmistrza Ozimka nr BO.120.13.2016 z dnia 12
lipca 2016r. za okres od 1 lipca 2022 do 30 czerwca 2024r. Z arkuszy oceny okresowej
wynika, iz pracownicy osiagajg wysokie wyniki w pracy, wykazujg sie
zaangazowaniem, podejmuja sie wykonywania dodatkowych zadan, dgza do dalszego
rozwoju, a swoje obowigzki wykonujg zgodnie z ustalonymi standardami. Pracownicy
Urzedu byli oceniani przez swoich bezposrednich przetozonych, natomiast Kierownicy
Referatow - przez Burmistrza, zgodnie
z kryteriami ustalonymi w przedmiotowym Zarzgdzeniu. Objeci oceng pracownicy w
ok. 60% otrzymali ocene najwyzsza wyrézniajgca, ok. 40% ocenianych — ocene bardzo
dobra. Zaden z pracownikéw nie skorzystat z prawa odwotania sig do Burmistrza od
oceny okresowej.

Komisja analizowala wielkos¢ zatrudnienia i $rednie wynagrodzenia
poszczegdlnych grup pracowniczych Urzedu wg stanu na ostatni dzien danego roku.

Na dzien 31.12.2023r. zatrudnienie byto nastepujace:



zatrudnionych ogotem: 73 osoby = 70,95 etatu

Na dzien 31.12.2024r. zatrudnienie byto nastepujace:
Zatrudnionych ogoétem: 73 osoby = 70,30 etatu

Na dzien 31.12.2025r. zatrudnienie byto nastepujace:
Zatrudnionych ogdtem: 79 osob = 75,93 etatu

Komisja zapoznata sie réwniez z informacjg o stazu pracy pracownikéw Urzedu na
dzien 31.12.2025r, powyzej 15 lat — 48 osob, ponizej 15 lat — 31 osob

Srednie wynagrodzenie brutto w UGIM Ozimek w poszczegodlnych grupach
pracowniczych, w przeliczeniu na etat na dzien 31 grudnia danego roku wynosio:

w roku 2023:

~

» kadra zarzadzajgca (Burmistrz, Z-ca Burmistrza, Sekretarz, Skarbnik) - 4,2
etatu, ptaca brutto ogotem - 16.043,79 zt

Y

Kierownicy - 9 etatow, ptaca brutto ogotem - 9.157,38 zt

Y

Gtéwni Specjalisci - 6 etatow, ptaca brutto ogétem =7.978,65 zt

\%

Inspektorzy = 28,1 etatu, ptaca brutto ogdtem = 8.467,87 zt

» Podinspektorzy, Referenci, Mtodsi Referenci, Pomoc administracyjna — 16,75
etatu, ptaca brutto ogétem - 4.983,71 z

\

» Stanowiska pomocnicze i obstugi - 6 etatéw, ptaca brutto ogotem - 5.695,27 zt.

w roku 2024:

A

> kadra zarzgdzajgca (Burmistrz, Z-ca Burmistrza, Sekretarz, Skarbnik) - 4,2
etatu, ptaca brutto ogétem - 18.915,05 zt

Y

Kierownicy - 9 etatow, ptaca brutto ogétem - 10.965,73 zt

\4

Gtowni Specjalisci — 13,63 etatu, ptaca brutto ogdtem = 9.361,14 zt

Y

Inspektorzy - 18,13 etatu, ptaca brutto ogétem -6.937,47 zt

Podinspektorzy, Referenci, Mtodsi Referenci, Pomoc administracyjna — 20,35
etatu, ptaca brutto ogétem - 5.380,16 zt

» Stanowiska pomocnicze i obstugi - 5 etatow, ptaca brutto ogotem - 6.539,93 zt.

w roku 2025:

&

» kadra zarzgdzajgca (Burmistrz, Z-ca Burmistrza, Sekretarz, Skarbnik) - 4,2
etatu, ptaca brutto ogoétem - 17.768,67 zt

» Kierownicy - 10 etatow, ptaca brutto ogdtem - 12.772,43 zt

\/

Gtéwni Specjalisci - 14,76 etatu, ptaca brutto ogdtem - 10.073,21 zt

Y

Inspektorzy - 15,63 etatu, ptaca brutto ogétem - 7.593,78 zt



> Podinspektorzy, Referenci, Mtodsi Referenci, Pomoc administracyjna — 20,35
etatu, ptaca brutto ogétem - 5.851,75 zt

~

> Stanowiska pomocnicze i obstugi - 6 etatdw, ptaca brutto ogotem - 6.365,80 zt.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz analizujgc $redni poziom ptac da sie zauwazy¢
odpowiednio: W grupie Kierownikow wzrost o 1 etat w 2025 roku w stosunku do roku
2023 i2024. W grupie Gtéwnych Specjalistow wzrost 0 7,63 etatu w 2024 rokuio 8,76
etatu w 2025 roku w stosunku do roku 2023. W grupie Inspektorow spadek 9,97 etatu
w 2024 roku i 1247 etatu w 2025 roku w stosunku do 2023 roku. W grupie
Podinspektoréw, Referentow, Mtodszych Referentéw i Pomocy Administracyjnych
wzrost o 3,6 etatu w 2024 roku i o 8,6 etatu w 2025 roku w stosunku do 2023 roku. W
grupie Stanowisk pomocniczych i obstugi spadek o 1 etat w 2024 roku i bez zmian w
2025 roku w stosunku do 2023 roku. Zmiany te nalezy wyjasni¢ m.in. realizowang
polityka $ciezki awansow zawodowych i takie wyjasnienie Komisja przyjeta.

W kontrolowanym okresie zmiany w stanie zatrudnienia wygladaty nastepujaco:
ROK 2023
Zwolnito sie w sumie 7 osdb zatrudnionych na 6,5 etatu, w tym:

e 4 osoby (3,5 etatu) — na mocy porozumienia stron, w tym jedna w zwigzku  z
przejéciem na rente (1 etat) i jedna w zwigzku z przejsciem na emeryture (0,5
etatu)

e 2 osoby (2 etaty) - z uptywem czasu, na ktory byta zawarta umowa

¢ 1 osoba (1 etat) — rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z inicjatywy
pracownika

Przyjeto w sumie 4 osoby zatrudnionych na 3,75 etatu, w tym:
o 2 osoby na stanowisko pomoc administracyjna (1,75 etatu)
e 1 osoba roboty publiczne, nastepnie pomoc administracyjna (1 etat)
¢ 1 osoba na zastepstwo, nastepnie pomoc administracyjna (1 etat)
ROK 2024
Zwolnito sie w sumie 9 osob zatrudnionych na 8,5 etatu, w tym:

e 4 osoby (4 etaty) — na mocy porozumienia stron (w tym 2 w zwiazku z
przejsciem na emeryture)

e 2 osoby (1,5 etatu) — z uptywem czasu, na ktoéry umowa byta zawarta

e 3 o0soby (3 etaty) — za wypowiedzeniem przez pracownika

Przyjeto w sumie 9 oséb zatrudnionych na 8,1 etatu, w tym:

¢ 5 0s6b w trybie naboru na wolne stanowisko urzednicze (4,5 etatu)



¢ 3 osoby w ramach robot publicznych (z tego 2 nastepnie na pomoc
administracyjng — 3 etaty)

¢ 1 osoba na pomoc administracyjng (0,6 etatu)
ROK 2025
Zwolnito sig w sumie 6 osob zatrudnionych na 6 etatach, w tym:
¢ 2 osoby (2 etaty) — na mocy porozumienia stron
¢ 3 osoby (3 etaty) — z uptywem czasu, na ktéry umowa byta zawarta
¢ 1 osoba (1 etat) — za wypowiedzeniem przez pracownikami
Przyjeto w sumie 12 oséb zatrudnionych na 11,75 etatu, w tym:
¢ 6 0séb w trybie naboru na wolne stanowisko urzednicze (5,75 etatu)

¢ 1 osoba w trybie porozumienia miedzy pracodawcami zgodnie z art. 22 ustawy
0 pracownikach samorzadowych (1 etat)

¢ 1 osoba na zastepstwo
¢ 1 osoba w ramach robét publicznych, nastepnie pomoc administracyjna (1 etat)
@ 2 osoby na pomoc administracyjng (w tym 1 w ramach zastepstwa — 2 etaty)

¢ 1 osoba na stanowisko pomocnicze i obstugi (1 etat)

Komisja Rewizyjna analizowata rowniez wydatki budzetowe w poszczegolnych
latach zwigzane z dziatem 750 Administracja publiczna rozdziat 75023 Urzedy gmin.

Wydatki ogdtem:

2023 rok — 8 365 368, 49 zt
2024 rok — 9 636 869, 41 zt
2025 rok — 10 932 058, 59 zt

Wynagrodzenia osobowe pracownikow:
2023 rok — 5 425 056, 60 zt
2024 rok — 6 133 902, 36 zt
2025 rok — 6 800 140, 30 zt

Wynagrodzenia bezosobowe:
2023 rok — 6 262, 94 zi
2024 rok — 6 774, 55 zt
2025 rok — 6 800, 00 zt

Zakup materiatéw i wyposazenia:




2023 rok — 231 094, 09 zt
2024 rok — 264 120, 28 zt
2025 rok — 243 677, 75 zt

Na wzrost kosztow funkcjonowania Urzedu miaty wptyw podwyzki wynagrodzen, cen
mediéw, koniecznoéé przeprowadzenia niezbednych remontéow budynku urzedu,
wzrost kosztow materiatow i wyposazenia.

Komisja w ramach przedmiotowe] kontroli analizowata stan zatrudnienia na
podstawie uméw cywilno — prawnych.

W 2023 roku zawarto 3 umowy, w 2024 roku zawarto 3 umowy, w 2025 roku zawarto
6 umow.

Umowy byly zawierane na roznoszenie decyzji podatkowych na terenie Ozimka,
opracowanie dokumentacji bezpieczenstwa oraz na obstuge administracyjno —
archiwizacyjna.

Komisja zajeta sie takze wyptatami odszkodowan z polisy OC. W zestawieniu
przedstawia sie to nastepujgco:

W roku 2023 suma wyptat wynosita: 1 436, 20 zt, w roku 2024 wynosita 18 525, 82 zt,
roku 2025 wynosita 8 387, 97 zt.

Aby w przysztoéci zapobiec wyptatom z polisy OC wprowadzono czestszg kontrole
drég i chodnikéw na terenie gminy Ozimek oraz biezace naprawy drég i chodnikow.
Ponadto zwiekszono kontrole nad ods$niezaniem drog i chodnikow w sezonie
zimowym. Zwiekszono nadzor nad pracownikami $wiadczacymi prace porzgdkowe na
terenie gminy Ozimek. Dodatkowo Komisja sprawdzita w terenie m.in. drogi w
Dylakach, Ozimku i Nowej Schodni, ktérych stan byt powodem odszkodowan. W
ocenie Komisji wykonane remonty byly konieczne, a sposéb ich wykonania
zabezpieczy Gmine Ozimek przed wyptata kolejnych odszkodowan na tych odcinkach.

Komisja Rewizyjna wnioskuje do Burmistrza Ozimka o poszukiwanie
i zatrudnienie pracownika z orzeczeniem o niepetnosprawnosci w stopniu lekkim.
Whptata na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych w 2023 roku
wynosita 9 638,00 zt, w 2024 roku wynosita 54 558,00 zt, a w 2025 roku az 102
009,00 zt. Jest to wzrost az o ponad 950% w stosunku do roku 2023. Sktadka na
Fundusz bytaby znacznie mniejsza, co pozwolitoby pokry¢ koszty zatrudnienia takiej
osoby, a Urzad zyskatby jednego pracownika do pracy. Komisja wnioskuje, aby do
dobrze przygotowanych pytan w ankiecie do samooceny pracownika wprowadzi¢ do
czesci pytan mozliwo$¢ odpowiedzi w skali, np. od 1 do 5. Nie na wszystkie pytania da
sie odpowiedzie¢ TAK lub NIE. W ocenie Komisji ankieta bedzie bardziej rzetelna
i miarodajna. Reagujac na jeden z problemoéw zawartych w ankietach pracowniczych
dotyczacy braku wystarczajgcych mechanizméw  kontrolnych i niewystarczajacy
nadzor kierownikow nad realizacjg celow i zadan przez podlegtych stuzbowo
pracownikéw, Komisja wnioskuje, aby w Referatach, w ktorych to nie funkcjonuje
wprowadzi¢ np. w programie Excel tzw. sciage, w ktorej zawarte beda informacje: ktore
zadania powierzono ktéremu pracownikowi, termin oraz rzetelno$¢ ich wykonania. W



prosty sposob mozna sprawdzi¢ ile zadan w danym miesiacu wykonuja poszczegolni
pracownicy, czy sg zachowane terminy, czy zostaly rzetelnie wykonane, oraz czy
pracownicy sg zaangazowani w wykonanie swoich obowiazkéw lub czy wykonuja
takze obowigzki, ktére wykraczaja poza ich podstawowy zakres obowigzkéw. Ww.
dokument bedzie jednoczesnie gotowym zatgcznikiem np. do premii lub nagrody
poétrocznej.

Reasumujgc, na podstawie przeprowadzonej kontroli oraz analizy
przedstawionych dokumentow, a takze po uzyskaniu wyjasnien Komisja Rewizyjna nie
wnosi uwag i zastrzezen do tematu bedgcego przedmiotem kontroli.

Na tym protokot zakonczono.

Protokét kontroli przyjeto jednogtosnie: 4 gtosami ZA.

Podpisy cztonkéw Komisji Rewizyijnej:

Grzegorz Filipek ............ 7’:&‘05& ...... G{ &G?OU/ :
"‘OJ(U?/JO\ i e

taw Wieszotek

Agnieszka Dudek .G

Zatgczniki do protokotu:

1/ Informacja S.0012.1.2026 Sekretarz Gminy z dnia 19.01.2026r.
Otrzymuija:

1/ Przewodniczacy Rady Miejskiej w Ozimku

2/ Burmistrz Ozimka

3/ Komisja Rewizyjna aa.



